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La genèse de l’initiative
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Objectifs initiaux
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Intervenir le plus tôt possible
La proactivité est cruciale. Les signes

avant-coureurs du décrochage doivent être

décelés le plus tôt possible dans le

cheminement scolaire.

Intervenir le plus précisément
Garantir une allocation efficace et

pertinente des ressources du centre

de service implique une détection

efficace des étudiants susceptibles

de décrocher.

Intervenir en optimisant les ressources

disponibles
Afin d’être en mesure d’utiliser d’une manière

efficiente les modèles, il est crucial d’en tirer

un maximum de connaissances et

d’informations lors de la prise de décision.

Produire des mesures quantitatives

basées sur les données
Ceci dans le but de maximiser et valoriser

les données recueillies

à travers l’ensemble des systèmes et le

temps en utilisant des techniques de

pointe en intelligence artificielle et en

analytique avancée.

« Comment 
détecter les 
différents profils 
de décrocheurs 
discrets de façon 
quantitative et 
systématique ? »



Évolution du projet
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2017

Premières 

réflexions sur 

les données 

au service de 

la réussite. 

Comment 

identifier les 

élèves 

« beiges » qui 

décrochent ?

Mise en place 

d’un comité 

interne.

2018

Création de 

modèles 

prédictifs 

décrochage 

scolaire au 

CSSVDC.

Implication 

de la CAI.

Présentation de 

la méthodologie 

de modélisation 

prédictive au 

MEQ.

2019

2020

2021

2022

2023

Retour de 

la CAI.

Démarrage du 

projet pilote 

avec 6 centres 

de services 

scolaires:

• CSSVDC

• CSSDC

• CSSDL

• CSSVT

• CSSSH

• CSSRS

Mise en 

place d’une 

d’infrastructure 

analytique.

Recrutement d’une 

équipe analytique.

Conclusion du 

projet pilote et 

présentation  

recommandations

au MEQ.

Poursuite de la 

modélisation 

prédictive étendue:

• Décrochage

• Réussite aux 

examens MEQ

Démarrage du projet 

de mise en place d’un 

Centre d’expertise 

régional:

• CSSVDC

• CSSDC

• CSSVT

• CSSDC

• CSSTL

• CSSDHR

• CSSDGS

Modélisation prédictive 

via le centre d’expertise

(décrochage, réussite, 

diplomation)

Analyse prédictive sur 

le EHDAA

Accompagnement pour 

TDB

Meilleure 

autonomisation 

des CSS.

Développement 

de TDB intégré 

de gestion pour 

CA et services. 

En route vers le 

prescriptif …
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Projet pilote persévérance 

scolaire et intelligence 

artificielle
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Sommaire de la démarche
Six phases composent la démarche du projet

Phase 3 

Modélisation
(Interventions de tous les CSS)

Phase 2 

Intégration de 

la donnée
(Interventions de tous les CSS)

Phase 1

Démarrage, 

sélection et 

implication
(Interventions de tous les CSS)

Phase 4 

Dissémination
(Interventions de tous les CSS)

Phase 6 

Transfert de 

connaissances
(Intervention du CSSVDC 

seulement)

Phase 5 

Solutions 

techniques et 

analytiques
(Intervention du CSSVDC 

seulement)

Certaines phases se sont réalisées en parallèle 

pour optimiser la démarche, notamment les phases 

5 et 6 qui ont impliqué seulement le CSSVDC.
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Entraînement des modèles

1er

sec

Identification des 

décrocheurs potentiels
Données

Augmentation de précision

Réduction du temps d’action potentiel

Plusieurs cibles de prévisions 

sont possibles.

Algorithme

2e

sec

Tout 

primaire

C’est à cette phase que les 

modèles seront paramétrisés.

4e

sec

3e

sec

5e

sec

2e

sec
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Aide à l’interprétation d’un 

modèle prédictif
Le choix des modèles sélectionnés se fait en fonction du meilleur niveau de prédiction du risque

de décrochage à partir de centaines de variables décrivant le profil complet des élèves, issues de

cinq catégories :

Pour chacun des modèles présentés, deux niveaux d’interprétation des modèles sont possibles :

Assiduité Comportement Performance Profil scolaire Socio-démographie

Niveau global

La table des variables d’importance procure la liste des 30
variables les plus importantes pour inférer le niveau de risque
de l’ensemble des élèves.

Le rapport détaillé des variables présente le détail des
résultats de chacune des variables utilisées dans le modèle.

Niveau individuel

Le profil résumé d’un élève indique l’importance des 
cinq catégories de variables pour estimer le risque de 
décrochage de cet élève.

Attention! De tels modèles ne permettent pas de 

déterminer quelles variables sont susceptibles 

de causer le décrochage!
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Résultats et conclusions du 
projet pilote (PPPSIA 20-21)

1. Qualité des modèles

Les modèles se sont avérés de bonne qualité dans tous les CSS, à différents niveaux.

2. Nouvelles ressources

L’infrastructure déployée et le recrutement d’un scientifique de données ont été des facteurs clés de 

succès.

3. Personnalisation 

Déterminer des définitions propres aux CSS et prendre en compte le contexte de ceux-ci est une 

étape nécessaire pour rendre les modèles pertinents et utiles. 

4. Réplication 

Légitime de penser que l’application de la méthodologie des modèles est possible à tous les types 

de CSS et CS au Québec.

5. Enthousiasme

Les CSS ont partagé leur grande volonté de poursuivre les analyses prédictives ou une démarche 

de valorisation des données.

6. Covid-19

Une approche de mitigation de l’impact du COVID-19 a été développée et permet d’obtenir des 

modèles prédictifs de qualité malgré les variations dans les données recueillies depuis la pandémie.
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Changement de pratique : 
validité + valorisation + 
visualisation des données
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Impacts de la COVID-19 sur 

les données sources 
Au cours du projet pilote, nous avons bonifié la robustesse de notre approche afin de

prendre en compte l’impact des données sources en retirant des modèles les variables

ayant subi une trop grande influence. La dérive conceptuelle (illustrée ci-dessous) de la

donnée est un phénomène crucial à prendre en considération en analyse prédictive et en

apprentissage automatique. La statistique de Kolmogorov-Smirnov permet de mesurer

l’écart entre deux lois, ce qui permet de filtrer les variables qui ont trop dérivé. Un rapport

technique sur ce phénomène a été produit pour le CSS du Val-des-Cerfs.

(Données du CSS du Val-des-Cerfs uniquement)



L’échelle de valorisation de 
la donnée

Intelligence d’affaires traditionnelle Analytique avancée & intelligence artificielle

V
a
le

u
r

Difficulté

Données Visuels Modèles Actions

Analytique 

descriptive

Analytique 

diagnostique

Analytique 

prédictive

Analytique 

prescriptive

Observer

Comprendre

Prédire

Agir

Rétrospectif Prospectif
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Diffusion
Démonstration du prototype de tableau de bord
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Tout 

primaire

Sec. 1 

Sec. 2 

Algorithmes
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Entraînement des modèles

Prédiction pour différents niveaux scolaires

• Entraînement, évaluation de la performance et sélection de modèles;

• Qualification des cohortes d’élèves et explications par élèves.

Les modèles utilisent différemment

le même bassin de données.

Cibles en développement

Sec. 3 Sec. 5 Sec. 4 Sec. 2 

Prédiction du décrochage

Pri. 4 

Qualification aux examens du MEQ

Prédiction du redoublement / performance / 

FP-FGA

Sec. 1 Sec. 2 Sec. 3 Sec. 4 Sec. 5 

Pri. 6 Sec.2
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Les pièges
La mort par tableau de bord

Source : Alex Bratton

Brutes

Ordonnées

Structurées

Visualisées

Expliquées

Valorisées

Les données :

Source : The digital talk

Source : Reddit: The Lego Data Story, adapted from 

original image by Monica Rosales Ascenio (Hot Butter 

Studio) 2012

https://towardsdatascience.com/how-to-measure-your-organizations-data-maturity-2352cbaf1896
https://www.thedigitaltalk.com/blog/2019-8-analytics-maturity-crossing-the-chasm/
https://www.reddit.com/r/dataisbeautiful/comments/pexts2/oc_the_lego_data_story_adapted_from_original/
https://www.reddit.com/r/dataisbeautiful/comments/pexts2/oc_the_lego_data_story_adapted_from_original/
https://www.reddit.com/r/dataisbeautiful/comments/pexts2/oc_the_lego_data_story_adapted_from_original/
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