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Trouve ton conseiller !

Réseau pour le développement des compétences des élèves par l’intégration des technologies
Financé par le Ministère de l’Éducation du Québec

C’est qui ?
Pourquoi ?

Comment ?

Pour qui ?

FORMATIONS ET
ACCOMPAGNEMENTS

CRÉATION ET 
PARTAGE DE REN

…et plus encore !

Conseillers et 
conseillères partout 
au Québec 

L’intégration du 
numérique en classe

Tout le personnel scolaire

Services locaux
Situés dans les CSS, CS ou établissements 
privés.

Services régionaux
Répartis selon la région administrative 
ou selon une communauté spécifique.

Services nationaux
Regroupés par discipline, clientèle ou 
mandat spécial partout au Québec.

https://recit.qc.ca/personnes-ressources/




Identifier des leviers pour consolider la 
transformation numérique au service de la 

réussite éducative

Intention  



https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-tresor/publications-adm/strategie/StrategieTNG.pdf?1559512998
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/plan-strategique/plan-strategique-MEQ-2019-2023.pdf?1649255237
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L’ère  du numérique  

https://recit.qc.ca/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.fr


30 mars 2023
Charles-Éric 
Blais-Poulin, Équipe 
d’enquête, la Presse

31 mars 2023
Alexandre Sirois, 
La Presse

31 mars 2023
Gildas le Roux, avec 
Jules Bonnard, Agence 
FRANCE-PRESSE

https://www.journaldemontreal.com/2023/03/03/il-faut-bannir-les-ecrans-des-ecoles-selon-une-specialiste
https://www.ledevoir.com/societe/education/787123/dossier-ia-plaidoyer-pour-une-revolution-scolaire-numerique?fbclid=IwAR21Cm5G45Taj9I9qwvjfjWDl1hYTH1sJ96txU-PyWQAXu5_Ji6FGjYur84
https://www.journaldemontreal.com/2023/03/30/lintelligence-artificielle-et-la-fin-du-monde
https://www.journaldemontreal.com/2023/03/30/lintelligence-artificielle-et-la-fin-du-monde
https://www.lapresse.ca/debats/editoriaux/2023-03-31/le-manteau-du-pape-et-autres-derapes-de-l-ia.php
https://www.lapresse.ca/affaires/techno/2023-03-31/traitement-des-donnees-personnelles/l-italie-bloque-le-robot-conversationnel-chatgpt.php


L̓ école étant une microsociété, elle doit tout mettre en œuvre 
pour sʼarrimer convenablement aux changements qui 
surviennent dans la société. 

Bouchamma et Lambert, 2023 p.7

https://banq.pretnumerique.ca/resources/63c06561298b8800012e230a


Une intégration efficace et dʼune exploitation optimale du 
numérique au service de la réussite de toutes les personnes, qui 
leur permettent de développer et de maintenir leurs compétences 
tout au long de leur vie.

La vision

2018-2023

MEQ, 2018 p. 9

http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/ministere/PAN_Plan_action_VF.pdf


Cadre de référence de la compétence numérique (source)

http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/ministere/Cadre-reference-competence-num.pdf
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/ministere/Cadre-reference-competence-num.pdf


Citoyen
éthique



https://www.citnum.ca/


L̓ éducation au numérique, conçu non seulement comme une 
technologie, mais aussi comme une forme de littératie et une 
pratique sociale, représente désormais une responsabilité 
importante de lʼécole et du personnel enseignant, ainsi que le 
décrit le Cadre de référence de la compétence numérique.

MEQ, 2019 p. 17

https://monurl.ca/competencesprof


Pérennité





… des difficultés et des obstacles dʼordre technique ou 
administratif freinent encore une trop grande partie du 
personnel enseignant dans lʼutilisation des outils numériques.

Conseil supérieur de lʼéducation, 2020a, p. 63

https://www.cse.gouv.qc.ca/publications/eduquer-au-numerique-50-0534/


http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/education/PAN_Napperon_schema_Mesure30.pdf


Intégrer le numérique

Saisir les opportunités de réflexion collective 

Vision Objectifs Orientations

Quelle est la valeur ajoutée du numérique pour nous?

PEVR Projets éducatifs Pratiques collaboratives



Collaboration



Je peux faire des choses que vous ne pouvez pas, vous pouvez faire des 
choses que je ne peux pas : ensemble, nous pouvons faire de grandes 
choses.

Mère Thérésa



Enjeux 

Sécurité
IAS : Mesures 

dʼaide
Pérennité des 

ressources

Ressources 
humaines

…

Accessibilité
des ressources

Soutien aux 
apprentissages

…

Collaboration entre services

Enjeux 

Solutions Solutions



Sécurité

IAS : Mesures 
dʼaidePérennité des 

ressources

Ressources 
humaines

…

Accessibilité
des ressources

Soutien aux 
apprentissages

…

Collaboration entre services

Enjeux 

Solutions



Les rencontres Impact TIC

Jean-François Dupras

Directeur adjoint, DSTI

(Rencontre IMPACT TIC, 2020, 4 juin)

https://docs.google.com/file/d/1Eb7eDnnEIJVV2ca2DgQdoNlHoeAD4xOc/preview


http://projetcar.ctreq.qc.ca/
http://projetcar.ctreq.qc.ca/equipe-collaborative/


Exploitation du 
numérique

Les quatre éléments de la 
conception de l’apprentissage

Partenariat 
dʼapprentissages

Environnement 
dʼapprentissages

Pratiques 
pédagogiques

Apprentissage en 
profondeur

Inspiré de Fullan et ses collaborateurs,  2018 et 2012

https://www.puq.ca/catalogue/livres/engager-dans-apprentissage-profondeur-3980.html
https://www.puq.ca/catalogue/livres/apprentissage-profondeur-3610.html


En effet, comme plusieurs études l'ont déjà souligné, 
une technologie elle-même ne peut pas améliorer 
automatiquement, seulement par son utilisation, la 
qualité de lʼenseignement ou de l'apprentissage; cette 
utilisation doit être « orchestrée » (Trouche, 2005) ou « 
apprivoisée » (Charlier et Péraya, 2002) par une 
approche pédagogique appropriée. 

Lapierre et Fournier, 2018, p. 142-143

https://www.researchgate.net/publication/321977813_Utiliser_les_TIC_dans_le_contexte_de_l'enseignement_de_la_science_et_de_la_technologie


L̓ utilisation des technologies est plus efficace lorsque :

● Elle amène une diversité dans les stratégies 
dʼenseignement;

● Les enseignants ont été formés au préalable quant à 
leur utilisation comme outil dʼenseignement et 
dʼapprentissage;

● Elle multiplie les opportunités dʼapprentissage;

● L̓ élève est en contrôle de lʼapprentissage; 

● L̓ apprentissage collaboratif est optimisé;

● La rétroaction est optimisée.

 Hattie, 2009, pp. 220-227 - traduction libre

https://apprendre.auf.org/wp-content/opera/13-BF-References-et-biblio-RPT-2014/Visible%20Learning_A%20synthesis%20or%20over%20800%20Meta-analyses%20Relating%20to%20Achievement_Hattie%20J%202009%20...pdf


Apprentissage



… pour que lʼorganisation parvienne plus efficacement à 
aider tous les élèves à apprendre, il faut que les adultes 
qui en font partie poursuivent eux-mêmes sans cesse 
leur apprentissage.

Dufour, Eaker, Many et Mattos, 2019, p.13

https://banq.pretnumerique.ca/resources/5e62665d23579472ac6eeff8


Organisation apprenante

Clarifier les aspirations Engager des conversations 
réflexives

Comprendre la complexité

➔ Pensée systémique➔ Modèles mentaux
➔ Apprendre ensemble

➔ Vision partagée
➔ Maîtrise personnelle

Inspiré des travaux de Peter Senge et diffusé par SOL FrancePeter Senge 

https://www.youtube.com/watch?v=72CV8Ffj97M


Qu’est-ce qui vous représente le mieux? 



Le sentiment dʼefficacité collective se définit comme 
lʼensemble des croyances quʼun groupe a de ses 
capacités de faire ce quʼil faut pour réussir son projet. 
Ces croyances vont mobiliser les énergies et les efforts 
du groupe pour quʼil sʼorganise, exécute les tâches 
requises, résolve ses problèmes et atteigne les buts.  

 Luc, 2019, p. 111

https://www.pum.umontreal.ca/catalogue/le-secret-des-grandes-equipes


Il sʼagit de favoriser un climat de respect, de confiance 
et dʼouverture afin que chacun puisse faire part de ses 
inquiétudes et suggestions sans crainte de représailles. 
Tel est le fondement dʼune culture d'apprentissage. 

Grant, 2021 p. 239

https://banq.pretnumerique.ca/resources/623dd866c0cbaf000163ccac


Bien-être



Vous avez dit bien-être ?

Selon Martin 
Seligman

(présenté par Goyette, 2014)

6 éléments pour analyser le bien-être : 

● les émotions positives 

● lʼengagement

● les relations personnelles positives,

● le sens 

● la réussite

● la vitalité (2015)

https://www.ted.com/talks/martin_seligman_the_new_era_of_positive_psychology?language=fr
https://www.ted.com/talks/martin_seligman_the_new_era_of_positive_psychology?language=fr
https://www.ted.com/talks/martin_seligman_the_new_era_of_positive_psychology?language=fr


Vous avez dit bien-être ?

Conseil supérieur de lʼÉducation 2020, 

Selon CSQ● Touche les aspects émotionnel, psychologique et social

● Combine la perception de : 

○ lʼétat général

○ lʼengagement

● Réfère au plaisir, au bonheur et à la réalisation de soi

https://www.cse.gouv.qc.ca/


… le bien-être des enfants à lʼécole passe par le 
bien-être du personnel scolaire. 

Conseil supérieur de lʼéducation, 2020b, p. 77

https://www.cse.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/2020/06/50-0524-AV-bien-etre-enfant-4.pdf


 Quels  gestes concrets 
                         peuvent  être posés ?



Le geste le plus important que doit poser un leader pour 
favoriser lʼétablissement dʼun climat de confiance au 
sein dʼune équipe consiste à être le premier à laisser 
paraître sa vulnérabilité.  

Lencioni 2005,  p. 213

https://www.renaud-bray.com/Livres_Produit.aspx?id=674550&def=Optimisez+votre+%C3%A9quipe,LENCIONI,+PATRICK,2892256038


Plusieurs recherches montrent dʼailleurs quʼil existe un 
lien positif entre le leadership et les compétences 
émotionnelles des directions dʼétablissement 
dʼenseignement. 

Poirel, Lauzon et Clément,  2020,  p. 50

https://www.puq.ca/catalogue/livres/actualisation-leadership-3683.html


Intelligence 
émotionnelle

Compétences essentielles dans la gestion dʼun changement

Inspiré de Bouchamma et Lambert, 2022

Collaboration

Communication

Mobilisation

Leadership

Changement

https://banq.pretnumerique.ca/resources/63c06561298b8800012e230a


Bouchamma et Lambert,2022, p.7

Intelligence 
émotionnelle

Capacité de se connaître de gérer efficacement ses propres émotions 
ainsi que ses relations avec les autres 
Composantes (Schermerhon et coll., 2014) : 
● Conscience de soi

● Conscience sociale (faire preuve dʼempathie)

● Gestion de soi

● Gestion des relations … elle (intelligence émotionnelle) est la clé de 
bien dʼautres compétences nommées comme 
étant utiles, particulièrement lors de 
lʼinstauration dʼun changement.  
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