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Plan de la présentation

A) Grands réesultats d’une étude visant a documenter les impacts
de la COVID dans le milieu scolaire au Québec (crsH/MEQ 2020-2022)

* Impacts sur les apprenants (inquiétude, anxiete, bienétre,
motivation)

* Impacts sur les trajectoires de réussite des éleves (2018-2021)

B) Vulnerabilites observees a titre de fenetres d’opportunitées en
vue de I’'ameélioration du systeme educatif
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Chaire UNESCO de developpement curriculaire

* Creée en 2009 — orientee a soutenir des systemes educatifs dans leurs
développements curriculaires (programmes d’études, formation
d'enseignants, rédaction matériel d'accompagnement, etc.)

* Ajout en 2017 d'une orientation de recherche et formation sur 'education en
situation d'urgence
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PARTIE A

Constats rétrospectifs

IMPACTS sur le I'anxiété, I'inquiétude,
bien-étre, la motivation des éeleves
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E’ducation l * I Conseil de recherches

. ' en sciences humaines
Quebec du Canada
Canada

Objectif genéral du projet

Mieux comprendre les impacts de la crise de la COVID-19 sur le milieu scolaire.

Objectifs spécifiques

Décrire les impacts de la COVID-19 :
1. ...surl’organisation et les établissements scolaires

3. ...surle personnel enseignant
4. Répertorier les pratiqgues sanitaires innovantes
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Chaire UNESCO de développement curriculaire



Décrire les impacts de la COVID-19

Questionnaire en ligne envoyé par courriel aux familles/éleve par le CSS (primaire,
secondaire et adaptation scolaire) en décembre 2020 et mai 2021

® Troubles internalisés (Anxiété/ dépression) (Greeham et al., 2011)

® |nquiétudes face ala COVID19 (ICARE, 2020)

® Bijen-étre scolaire (Liddle et al., 2015)

® |Motivation pour les matieres scolaires (Archambault et al., 2010)

Extraction des résultats des éleves aux bulletinx scolairex (2018-2021) — 3 CSS via une

autorisation par la Commission d’acces a lI'information



Donneées collectées

* Anneéee scolaire 2020-2021
* Primaire, secondaire, adaptation scolaire

T1 T2
(Q en ligne) (Q en ligne)
Déc/jan. 2020 Février/mars/avril 2021 juin 2021
. Q Eleves e Cadre(s) « COVID » Directions e Qéleves
+ Q Enseignants primaire / secondaire * Q Enseignants
* Enseignants primaires /
secondaire
= L -
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Les participants




ELEVES (Données descriptives)
3 CSS (urbain, péri-urbain, rural)

Tl : 743 Eléves 16

14

T2 : 633 Eleves 12

10
Répartition des éleves selon leur genre 8
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Répartition des éleves nés au Québec

% jan 21 % juin 21

® Qui ®mNon

Répartition des résultats scolaires déeclarées au
dernier bulletin en francais

Moins de Entre 50- entre 60- entre 70- entre 80- 90% et
50% 59% 69% 79% 89% plus

m% jan 21 m% juin 21

40
35
30
25
20
15
10

o

35
30
25
20
15
10

Répartition du niveau d'études de la mere

Secondaire CEGEP baccalauréat  Maitrise ou Ne sait pas

dodctorat

m%jan 21 m% juin 21

Répartition des résultats scolaires declaréees
au dernier bulletin en mathématiques

Moins de Entre 50- entre 60- entre 70- entre 80- 90% et
50% 59% 69% 79% 89% plus

m% jan 21 m% juin 21



EHDAA

T1
T2

20,1 %
20,5%

14

12

10

Répartition des éleves déclarant avoir un trouble
d'apprentissage ou étre en situation d'handicap
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Résultats




De maniere globale

Comparaison en janvier et juin 2021

4
3,9

3
2,5

X Xk

2
1,5

1
0,5

0

Inquiétude Bienétre Troubles internalisés
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Comparaison de la motivation des éleves
entre janvier et juin 2021

X

Francais - Valeur  Francais - Attentes Maths - Valeur Maths - Attentes
accordéee succes accordee succes

®janv-21 mjuin-21
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Anxiéte

Analyse par cycle
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 Leséleves du 2¢ cycle du secondaire ont une tendance a rapporter un niveau d’inquiétude plus élevé
et un niveau de bienétre plus faible
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Genre
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Tableau 9 : Valeur accordée aux mathématiques - par cycle

@ @
valorisation_maths -
Motivation
Sous-ensemble pour alpha = %00
0.05
cycles M 1 2
74 o ~ secondaire cycle 2 73 4 9452 i o
a t em a t’ ues secondalre cycle 1 128 5,2500 ,
primalire cycle 1 106 5 7075 o
primaire eycle 3 162 58102
primaire cycle 2 130 5,8827 i 1 o 1
Sig. 345 830
Les moyannes das groupes des sous-ansembles homogénes £
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harmonique des failles de groupe est utilisée, Les
niveaux demeur de type | ne sont pas garantis. cycles

a CCO rd e n t S i g n ifi Ca t i Ve m e n t Figure 9 : Valeur accordée aux mathématiques - par cycle
moins de valeur aux
mathématiques que ceux du Tableau 10 : Attentes de succés en mathématfques-par cycle

G
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Figure 10 : Attentes de succés en mathématiques - par cycle



Motivation
Francais

Les éleves du 2¢ cycle du
secondaire accordent
significativement moins de valeur
au francais que ceux du 1¢" cycle du
primaire. lls ont aussi moins
d’attentes de cette matiere.

Tableau 11 : Valeur accordée au francgais - par cycle

valorisation_francais

Scheffé®

sous-ensemble pour alpha = 0.05
cycles M 1 2 3
secondaire cycle 2 i3 4 573
secondaire cycle 1 128 4 9297 4 9297
primaire cycle 3 162 53580 5,3580
primaire cycle 2 130 53635 5,3635
primaire cycle 1 106 55094
Sig 260 099 916

Les moyennes des groupes des sous-ensembles homogeneas sont

affichéss.

a. \Milise lataille dechantillon de la moyenne harmoniqus =

111,582,

b.Les 1ailles de groupes ne sont pas égales. La moyanne

harmonique des tailles de groupes est utilisés. Les niveaux
derreur de type | ne sont pas garantis

Tableau 12 : Attentes de succes en francais - par cycle

ATTENTES francais

Schefé®®

Sous-ensemble pour alpha =

0.05

cycles M 1 2
secondaire cycle 2 73 4 6845
gacondaire cycle 1 128 50859 65,0858
primaire cycle 1 105 53124
primaire cycla 2 130 5,3185
primaira cycla 3 162 5,38848
Sig. 301 595

Les moyennes des groupes des sous-ensembles homogenes

gont affichées.

a. LHilise la taille d'échantillon de la moyanne harmonigue =

111,358,

b. Les tailles de groupes ne sont pas egales. La moyanne
harmaonigua des tailles de groupe est utilisée, Les
niveaux derreur de type | ne sont pas garantis.
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Figure 11 : Valeur accordée au francais - par cycle
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Figure 12 : Attentes de succeés en francais - par cycle



Motivation (EHDAA / GENRE)

Attentes de succes
*EHDAA : Attentes de pour chacune des matieres
* Genre :
* Maths: attentes de succes
* Francais: attentes de succes

Valeur attribuee
*EHDAA : Pour les 2 matieres, la valeur attribuée est

* Genre :
* Maths: Valeur attribuée plus
* Francais: Valeur attribuée plus




Résilience.



Limites a ces resultats

* Absence de portrait pre-COVID pour cette population

* Plusieurs centaines de participants, mais qui représentent un tres
faible pourcentage du nombre total d’eleves

* Enquéte envoyée par courriel par les CSS impligues

* Volume de courriel important

* Questionnaire en francais (familles francophones)
* Familles organisees

* Bonnes connexions Internet



Etude des
trajectoires de
reussite scolaire




Impacts anticipes de [a COVID-19 sur la réussite

Learning loss during Covid-19: An early systematic

1. La réduction du temps d'instruction est souvent liée a une
perte d'apprentissage o
* Cing mois d'arrét (ou de ralentissement important) = perte de 0,6 année =
scolaire (Rogers & Sabarwal, 2020)

* ... Mais pas toujours (Donnelly et Patrinos, 2021)

the studies observed

observe.

2. Projection a partir de la litterature sur le "Summer
Leal’nln LOSSH (Kuhfeld & Tarasawa, 2020)
g

e Lecture en langue premiere (L1) : 63% a 68% de recul

* Mathématiques : 37% a 50% de recul

* Plus les éleves sont jeunes, plus le recul est susceptible d'étre important
* |mpacts encore plus important pour les éleves en difficulté

3. Modeélisation a l'aide des données PISA (OCDE) (i rietro et al., 2020)

* 16 points PISA de recul (0,5 année scolaire)



Questions de recherche

* Comment les notes des éleves en mathématiques et en

francais ont-elles évolué au fil du temps pendant la pandémie
de COVID-19 ?

* Quel est le lien entre la trajectoire pré/post COVID ?
* Combien d’éleves y a-t-il dans chaque trajectoire de réussite ?

* Certains sous-groupes d'éleves étaient-ils davantage vulnérables pendant la
pandémie de COVID-19 ?



Données

3 CSS —régulier et adaptation scolaire
N= 50 600 au primaire ; 14 733 au secondaire *

An 1 An 2 e‘n 3
{ : | | : Y \
Printemps

Confinement

* Profils « incomplets » exclus



Mieux caracteriser les trajectoires de reussite
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Mplus

Strategie d’analyse

« Latent Class Growth Analysis »

(Analyse de la croissance des classes latentes : Logiciel Mplus)

* Analyse utilisée dans le contexte de devis longitudinaux
* Analyses classiques sont assez peu riches

* Faire apparaitre des sous-populations non observees a priori,
différentes « classes »

* Regrouper classes (profils) de trajectoires de réussite scolaire



Resultats au
primaire




N =50 600 éleves du primaire®
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Figure 3. Trajectoire de reussite en francais et mathématiques au primaire selon une modeélisation en quatre classes
latentes (de novembre 2018 a juin 2021)



N=50 600 éleves du primaire

Tableau 2. Description des caracteristiques sociodemographiques des diverses classes au primaire

Au-dessus

A risque en
Performants de la 9

eéchec
8.1%

Sous la

34.0% moyenne m; I esr:/ne
36.3% sl

Filles 50.8% -47 5% 44.8%

Francais parlé a la
maison

Intervention

72.5% 74.0% 71.7%




Résultats au
secondaire




N=14 733 éleves du secondaire*®

100
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Figure 4. Trajectoire de reussite en francais et mathematiques au secondaire selon une modelisation en cing classes
latentes (de novembre 2018 a juin 2021)



N=14 733 éleves du secondaire

Tableau 3. Description des caracteristiques sociodemographiques des diverses classes au secondaire
Au dessus de : A risque en Faibles en
PFOHTents la moyenne A risque décroissance croissance
i 34.8% e 4.3% 8.9%
Filles 48.2% 53.8% 49.6% 43.7% - 47.7%

Francais parlé a la
maison

A’\{ec plan _ 28.6% - 24.5% 36.5% 44.3% 41.5%
d’intervention

63.3% 66.2% 63.4% 61.0% 73.8% 58.1%



Recommandation

* Les garcons francophones peu performants, en particulier ceux qui ont
des EDHAA ou des plans d'intervention, sont une bonne cible pour les
interventions ... (!)



Pistes de réeflexion

* Plusieurs problématiques préexistantes ont été exacerbées par la crise;

* Inégalités éducatives

* Troubles internalisés et externalisés
e EHDAA

* Mais c’est aussi le propre d’'une crise de mettre en évidence des
dysfonctionnements qui existaient déja préalablement



N=14 733 éleves du secondaire*®
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Figure 4. Trajectoire de reussite en francais et mathematiques au secondaire selon une modelisation en cing classes
latentes (de novembre 2018 a juin 2021)



PARTIE B

Vulnérabilités
comme fenétres d opportunités?
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Au milieu du chaos

se trouve aussi une opportunite ,

L’art de la guerre, Sun Tzu



Z
O
-
2% 6 Revenir a la normale?
— 2 5 Surmonter les vulnérabilités
w = 0 : - i : , ; . ; R ;
n & ‘L (‘iu systerr’ie ?ducatlf face Le Conseil retient que la préparation aux futures crises, grandes et petites, tient moins a I’élaboration
Z ~; alapandémie de COVID-19 : L e . , . ..
a- de plans gu’au renforcement de la résilience du systéme éducatif. Les plans ne peuvent tout prévoir,
O S w P q Y p
OwmnAN alors que la résilience mise sur la résistance et la souplesse comme propriétés du systéme pour

Novembre 2021 faire face aux imprévus. La démarche a suivre pour y arriver implique plusieurs actions:

* Accepter le caractére inévitable des crises et les anticiper autant que possible;

* Définir les zones de responsabilités a chaque niveau de l'organisation et établir la marge de
manceuvre des gestionnaires;

« Evaluer les vulnérabilités du systéme et y remédier a mesure;

* Donner aux personnes et aux organisations le soutien requis pour le développement de leur
capacité d’adaptation;

» Tirer profit des apprentissages organisationnels et les partager avec I'’ensemble du systéme.

1+
-

Québec



Organisation
scolaire, offre de

Enjeux
systémiques

* Communication

gouvernementale

Enseignement
obligatoire

* Pénurie de

personnel

Enseignement
s upérieur

Connaissance
du milieu jugée

Connaissance
jugée insuffisante

Vulnérabilités préalables du systéme éducatif qui ont nui & sa capacité
de résilience

services éducatifs, Lourdeur de Confusion dans insuffisante du milieu

gouvernance la téche du le partage des avant la création au MEES

et pilotage personnel éducatif responsabilités du MES puis au MEQ
Lourdeur Manque Balises Manque
de la gestion d'autonomie insuffisantes pour d'autonomie
Conventions dans I'adaptation une cohésion des pour l'adaptation
collectives mal des services 5er'|.r|‘t::es entre des servif':es
adaptées su trevsil aux besoins établissements aux besoins
et & l'enseignement
a distance

Financement Financement Vétusté et Modéle de Mode de
imprévisible et mangque financement financement
insuffisant, dans d'entretien des fondé sur désuet
un contexte établissements le nombre Précarité
d'inegalites Financement d'inscriptions du personnel
socioéconomiques € MUr & mur» a temps plein enseignant en
Equilibre & trouver difficile & adapter Compétition entre raison du mode
entre souplesse, aux besoins les &établissements de financement
clarté et uniformité locaux
des services

Pratiques Inégalités Inégalités entre Processus Vulnérabilités

pédagogiques socioéconomiques les systémes de transitions communes &

et équité Fracture numérique  Publics et les interordres rigides  tous les secteurs

systémes privés

d'enseignement,

Fracture soit les inégalités
numérigue économiques
particuliérement etla fF?CtUPE
importante numerigque
MNumérique Compétences Manque Manque de Grande diversité
et éducation numeériques de matériel préparation des profils et des
a distance insuffisantes numérigque de la population besoins des éléves
(techniques et adéquat étudiante & Grande diversité
relationnelles) Absence presque I'apprentissage des niveaux
Mangque compléte a distance de compétence
de formation d'enseignement Manque de numérigue
pédagonumérigue et d'apprentissage partage des

Grande variabilité
dans les outils
employés

et l'intégration

du numérique

a I'éducation

a distance

ressources entre
établissements
lié au climat

de compétition

Enjeux Enseignement Enseignement  [Education
systémiques obligatoire s ipérieur

* Recours généralisé * Evaluations trop * | Pratiques * Rigidité des

Evaluation des

apprentissages aux modes nombreuses qui d'évaluation conditions
d’évaluation empiétent sur conditionnant de sanction
indissociables I'enseignement les transitions des études

de la surveillance « Recours scolaires et e Recours
en classe insuffisant professionnelles insuffisant
au jugement * |Balises au jugement
professionnel des déficientes pour professionnel des
enseignantes et I'évaluation des enseignantes et
des enseignants apprentissages des enseignants
* Evaluation trop * | Evaluations
axée sur le souvent peu
classement authentiques
Bien-étre et * Problémes de santé * Pénurie de * | Précarité * Grande diversité
santé mentale mentale déja trop personnel et financiére des profils et des
présents chez les difficultés de d'une partie de besoins des éléves
apprenantes et les rétention de la population e Grande
apprenants comme celui-ci étudiante proportion
chez les membres  « Manque de * |Enseignement d’éleves en
du personnel ressources pour traditionnel (cours situation
la santé mentale magistraux) qui vulnérable
des jeunes ne favorise pas les requérant un
« Méthode interactions avec encadrement
de caleul du les étudiantes et important
financement les étudiants
des services
aux éleves




Source : Bareil, C. (2004). Gerer le volet humain du changement, Editions Transcontinental et
Editions de la Fondation de I'entrepreneurship.




Sur les pratigues pédagogiques

Les organismes consultés ont observé que les principaux changements dans les pratiques découlent
de l'utilisation des outils technologiques, du développement des compétences numériques ainsi que
d'approches pédagogiques créatives et plusieurs y ont vu une occasion d’apprentissage a saisir.
« Plusieurs organisations ou individus ont osé et pris des risques, ce qui a permis d’accélérer la réponse
aux défis et aux enjeux soulevés. »

Sortir de la zone de confort peut vraiment permettre la mise en ceuvre de nouvelles pratiques efficaces
qui pourront rester bien aprés cette crise. Nous avons réinventé 'école avec des consignes différentes
et une tout autre fagon de travailler avec les enfants et les adultes afin gu'ils trouvent un peu d’équilibre
de vie». Des modifications a long terme des professions de l'enseignement sont donc a prévoir.




Opportunités ...

* D'approches pédagogiques creatives et innovantes a
reconnaitre, a diffuser et a valoriser

* De pratiques collaboratives a conserver

* De mise sur pied de divers « projets » impliquant des
analyses reflexives des pratiques pédagogiques



Sur I'évaluation des apprentissages

Le Conseil retient que la dépendance du systéme éducatif 3 des modes d’évaluation rigides et
indissociables d’une surveillance en classe a freiné son adaptation aux mesures d’urgence. Lévaluation
vise a soutenir les apprentissages et a certifier les acquis. Le premier objectif, en particulier, pourrait
bénéficier des expériences en matiére de diversification des méthodes d’évaluation réalisées depuis

le début de la pandémie.

Le Conseil retient que, selon les organismes consultés, le nombre d’évaluations qui empiétent sur
le temps d’apprentissage est trop élevé et que ces évaluations ne se fondent pas suffisamment
sur le jugement professionnel de ’'enseignante ou de I'enseignant. Lévaluation est également trop
axée sur le classement et pas assez sur sa fonction de soutien aux apprentissages.




Opportunités ...

* De suivi serreé sur les apprentissages « manques »

* De remise en question profonde des pratiques evaluatives

* Jugement professionnel
* Bulletin chiffré

* Nombre de bulletins

* Tec.

* D’ouverture vers des projets impliquant des analyses réflexives
des pratiques évaluatives

* De développement d’une réelle culture des données



Sur le numerique et I'éducation a distance

Le Conseil retient qu’en plus des enjeux communs a tous les ordres d’enseignement, le manque de
matériel numérique adéquat, de compétences techniques et de formation en pédagotechnologie
a particulierement affecté la formation générale des jeunes malgré les ressources qui existaient
avant la crise et celles qui ont été développées depuis le début de celle-ci.

Le Conseil retient que les inégalités socioéconomiques dans la population scolaire représentent une
vulnérabilité fondamentale du systéme éducatif dont les multiples répercussions, notamment sur la
possibilité d’adapter 'enseignement a un environnement numérique, ont handicapé sa résilience.

Le Conseil juge maintenant la formation a distance incontournable, mais celle-ci doit faire I'objet d’une
planification en fonction d’une pédagogie adaptée. La plupart des pratiques adoptées lors de la fermeture
des établissements physiques d’enseignement correspondent a des transpositions en ligne de cours
traditionnels. Nul ne blamera les enseignantes et les enseignants pris de court par I’évolution rapide
de la crise, mais il faudra se garder de juger la pertinence et l’efficacité de la formation a distance a
la lumiére de I'expérience des années 2020 et 2021. Le Conseil rejoint d’ailleurs, dans son rapport de
2020, les organismes qui refusent de qualifier de formation a distance les efforts consentis dans l'urgence

pour contrer la pandémie.



Opportunités ...

* D’accéléeration du développement d’une culture T T oy T—

PAR DIMENSION

numeérique -

eeeeeeeeeeeee

* De développement de la compétence numeérique
des parties prenantes du systeme éducatif

(Inégalités : 'éducation est un droit et non un
privilege)
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* Pertinence de mieux comprendre les profils d'abandon/décrochage

* Pertinence d’identifier des stratégies de monitoring des impacts de la
COVID sur la réussite éleves

* Retour graduel des programmes et des eépreuves uniques « non allégees » ? Ou
peut-étre pas ?

* Retour d’épreuves pilotes a I'échelle de CSS
» Epreuves internationales (OBI, PISA 2022, PPCE 2023, TIMMS 2023, etc.)

» Accés « TRES complexe » aux données |




Le continuum des impacts d'une crise sur un

systeme educatif

Systeme éducatif
stable et
institutionnalisé

>

Institutionnalisation

5

Urgence

Crise!

Charland et al., Prospects, 2020
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Les systémes éducalifs sont en crise partout sur 1a planéte, touchant plus de 1.5 milliard d'apprenants dans 188 pays. Selon I'UNESCO, les consé seront non
& Emal La crise actuelle de la Covid-19, qui frappe partout, est certainement

W Taitter w1 extraordinaire. Aucune autre crise n'a affecté autant de pays au cours des

10 Facenook sz derniéres décennies. Selon le secrétaire général de 'ONU, Antonio Guterres, il

in Linkeclr s'agirait méme de la pire crise depuis la Deuxiéme Guerre mondiale.

& Print

Les conséquences sont multiples : une paralysie presque compléte de l'économie,
des transports, ou encore des systémes éducatifs. Les écoles, lieux propices a la
transmission virale, sont fermées. Les systémes éducatifs sont en crise partout sur
la planéte, touchant plus de 1,5 milliard d’apprenants dans 188 pays.

Selon I'Unesco, les conséquences de cette crise sont non négligeables :
interruption de l'apprentissage, enjeux de sécurité alimentaire, réduction du filet
de protection des enfants, manque de préparation des parents face a la
scolarisation a la maison, exacerbation des inégalités, couts économiques liés a
l'arrét forcé de travail des parents, risque d'augmentation des taux de décrochage.

Au-dela de ses roles d'instruction, de socialisation et de qualification des
apprenants, 'école joue bien d’autres roles dans une société.
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